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１．令和４年度予算の概要 

（１）総  括 

新型コロナウイルス感染症の流行による影響は、経験のしたことがないものとなっており、外

出や営業の自粛等、今もなお市民生活、経済活動に甚大な影響を与え続けています。「with コロ

ナ」、「ポスト・コロナ」の時代においては、感染症やあらゆる災害等に対し、危機感を持って対

応していく必要があります。 

企画調整局では、少子高齢化や人口減少、大都市特有の行政需要に加え、日々変容する政策課

題を検討・調査し、様々な施策を幅広い視点から複層的に展開するとともに、ビジョンの実現を

通じて、ＳＤＧｓへの取り組みや、堅実な成長戦略により、さらなる都市の成長を促すという好

循環を創出していきます。 

そのために、市政の基本的施策の企画立案や新たな行政課題への対応に向け、大学や企業、Ｎ

ＰＯとの連携を強化するとともに、施策の総合的・計画的な執行を確保するための事業調整等、

全市的な観点から組織横断的に横ぐしをさしながら、これからの神戸の成長を支える様々なプロ

ジェクトを新たな視点で推進します。 

具体的には、テクノロジーの実装・デジタル化の加速による市民生活の豊かさと利便性の向上、

イノベーションの推進による神戸経済の回復・成長等、持続可能な都市の実現に取り組むほか、

多様な主体が積極的に地域活動や社会貢献活動に参画できるよう、地域特性に応じた総合的・自

律的な地域コミュニティの環境づくり等、新たな地域のニーズに即したまちづくりを進めるとと

もに、神戸の魅力をより多くの方に広め、移住・定住の促進やふるさと納税の推進につなげてい

きます。 
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（２）主要施策 

 

１． 都市戦略の検討 

○ （1） 政策課題に関する調査および客観的データに基づく政策立案  121,693 

企画調整局の政策立案機能を強化するために局内組織の再編を行い、政策課にリソース

を集約することで、社会情勢に対応した機動的な政策立案を展開します。 

ＳＤＧｓ（持続可能な開発目標）の考え方を取り入れて策定した「神戸 2025 ビジョン」

（2021～2025 年）について、アンケート等の各種調査や結果の分析、進行管理等を行いま

す。 

また、未利用市有地の活用等、複数部局にまたがる政策課題や行政だけでは解決できな

い課題を汲み取り、庁内の縦割り意識を排除しながら関係部局との「つなぎ」を進めるほか、

社会情勢の変化に対応した先進的取り組みについて政策立案を行います。 

さらに、各基幹系システム等から抽出し、抽象化した様々なデータを可視化し、神戸市

の抱える課題の解決や庁内の議論を活性化するなど、庁内のＥＢＰＭを支援・推進します。 

 

（2） リノベーションの推進 

◎ ①王子公園の再整備  73,000 

交通至便な駅前の立地特性を活かしながら、集客力や魅力を高め、周辺一帯の活性化

とブランド力の向上をはかるため、再整備に向けて必要な調査・調整等を進めます。 

 

◎ ②「ポートアイランド・リボーンプロジェクト」の検討  10,000 

ポートアイランドの活性化に向け、社会情勢を的確に捉え、産学官民連携のもと中長

期的な観点での将来像の検討に着手します。 

 

③地下鉄海岸線沿線の活性化  20,135 

「県立兵庫津ミュージアム」前の歩道をリニューアルするほか、兵庫運河周辺のプロ

ムナードや案内サインの整備を進め、さらなる賑わいの創出をはかります。 

また、子育て世帯にやさしいまちをめざし、「地下鉄海岸線中学生以下無料化社会実

験」を引き続き実施するとともに、プロモーションＷｅｂサイト「シタマチコウベ」を

基盤とした地下鉄海岸線沿線の魅力発信等に取り組みます。 
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（注）事項の中の◎印は新規事業を，○印は拡充事業を示す。 

（単位：千円） 

 

（3） 広域行政・広域連携の推進  56,678 

国や県からの事務移譲を適切に進めるとともに、指定都市市長会の会長市として全国の

指定都市との連携を深め、特別自治市の制度化といった大都市行財政に関する諸課題につ

いて、議論や意見交換、国への要望等を実施します。  

また、兵庫県・神戸市調整会議等を通じて兵庫県との連携を推進するとともに、近隣市

町等と都市間連携を進めるほか、関西広域連合において、府県域を越えて広域的な行政課

題に関西全体で取り組みます。 

 

（4） 都市政策研究の推進  26,700 

市のシンクタンクとして中長期的な政策課題の発掘・調査・研究を推進するため、有識

者との連携により社会情勢の変化や新たな行政課題に対応した政策形成に向けて調査・研

究を行うほか、職員提案の施策化や職員の研究発表の場づくりに取り組むことで、職員の

政策形成能力の向上をはかります。 

 

（5） 外郭団体改革の推進  18,000 

外郭団体全体の経営資源と運営体制の最適化をはかるため、「外郭団体マネジメント推

進本部」において、外郭団体が市のミッション達成を目的に策定した「経営改革プラン」

の実行に向けた指導・支援を行うとともに、外郭団体のあり方の抜本的な見直しを進めま

す。 

 

２． 産学官の連携による成長戦略の展開 

（1）デジタルを活用した市民生活の豊かさと利便性の向上 

〇 ①スマートシティの推進  74,400 

令和４年３月に産学官で設立される「KOBE スマートシティ推進コンソーシアム（仮

称）」と連携しながら、持続可能な都市「スマートシティ」の取り組みを進めていきます。

具体的には、市民目線で必要な情報やサービスが入手・利用できるプラットフォーム「ス

マートこうべ（スマートシティポータルサイト）」（令和４年３月構築）について、官民

コンテンツの充実、各局室区のアプリやＷｅｂサービスの集約・ワンストップ化を進め

るとともに、センサー・データ等を活用した地域別の課題解決、子育てや防災・見守り

等の分野別の課題解決をめざし、民間企業の先駆的・実験的な市民サービスの市内展開

を支援する制度「Be Smart KOBE」の取り組みを進め、市民の利便性向上、地域課題

の解決につなげます。 
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〇 ②行政手続きのスマート化  995,370 

市民が利用しやすい「e-KOBE：神戸市スマート申請システム」の運用や行政事務セ

ンターでの定型的な行政手続きの集中処理等により行政のスマート化を推進します。 

また、あじさいネット（施設予約システム）をリニューアルし、文化施設を含む対象

施設を大幅に拡充するとともに、登録手続きのオンライン化やクレジット収納への対応

等、利便性を向上するほか、年間登録料を廃止することで、より利用されるシステムと

して再構築します。 

 

◎ ③スマート区役所の実現  20,000 

電子申請や郵送申請の拡大、書類記載の簡略化等、区役所手続きのスマート化により

市民の利便性向上をはかるとともに、デジタルの活用による業務の効率化・集約化によ

る体制最適化を進め、生活支援や子育て支援等の専門性の高い相談支援業務を強化する

「スマート区役所」を実現するための検討を進めます。 

 

◎ ④ICT 環境整備による市民サービス向上  719,505（うち３年度補正予算繰越 153,000） 

国の推進する基幹系業務システムの標準化への移行やガバメントクラウドの活用に

向けた取り組みを進めるとともに、基幹系業務システムの操作端末を統合し、効率的な

窓口環境を整備します。 

また、テレワーク環境の整備やペーパーレス化、業務のデジタル化を推進することで、

生産性のさらなる向上に取り組み、市民サービスに集中して取り組める時間をさらに創

出します。 

 

⑤社会保障・税番号制度の運用  1,143,180（うち３年度補正予算繰越 298,130） 

市民の利便性向上や効率的な行政サービスの提供に向けて、引き続き情報セキュリテ

ィを確保しつつ、行政機関の情報連携システムを安定的に運用します。 

また、マイナンバーカードを利用した市民サービス向上やマイナポイントの利用促進

に取り組むとともに、マイナンバーカードの交付を促進します。 
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（注）事項の中の◎印は新規事業を，○印は拡充事業を示す。 

（単位：千円） 

 

（2） イノベーションの推進 

①地域連携プラットフォームの検討  10,000 

知と多様な人材創出拠点である大学等の高等教育機関が集積している神戸の優位性を

活かし、大学等と神戸市、産業界等との共創強化を通じた政策課題の解決を目的とする

プラットフォームの組成を検討します。 

また、産学官共創のプラットフォームでは、学生間のネットワーク構築を推進するほ

か、大学等が取り組む産学官連携による教育カリュキュラム改革や企業ニーズ等を踏ま

えたリカレント教育プログラムの提供を支援し、神戸地域で活躍する人材の育成体制の

構築をめざします。 

 

◎ ②高専教育の充実と同一法人下での外大との運営  36,600 

グローバル化や科学技術の進歩等、高等教育を取り巻く社会情勢の変化に対応するた

め、令和５年４月より神戸市外国語大学と神戸市立工業高等専門学校の同一法人下での

運営を開始します。新たな法人では、両校の独立性を担保しつつ、強みをさらに伸ばし、

法人経営に専念する責任者として、令和４年４月に公立大学法人神戸市外国語大学の理

事長と学長を分離して専任の理事長を配置します。 

 

◎ ③脱炭素社会をめざしたエネルギー政策の推進  97,570 

水素スマートシティ神戸構想を推進するため、地元企業等が実施する先駆的な実証事

業への支援を行うとともに、水素ステーションの整備や燃料電池バスの導入を推進する

など、水素の利活用拡大に取り組みます。 

また、再生可能エネルギーの導入に向けて取り組んでいくとともに、新たなＣＯ２吸

収源である「ブルーカーボン」の取り組みを推進し、持続可能な都市づくりをめざしま

す。 

 

④海洋産業振興の推進  38,170 

海洋産業の振興に向けて、企業・学識者・関係機関等とのネットワークを形成すると

ともに、海洋ロボットや水産業へのＩＴ活用といった幅広い分野における実証実験等に

取り組むほか、海洋人材の育成に関わる他団体とも連携し、海洋産業の人材育成・普及

啓発を実施します。 
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（3） 医療産業都市の推進 

①神戸未来医療構想の推進（地方大学・地域産業創生交付金事業）  693,400 

                                （うち３年度補正予算繰越 438,000） 

神戸大学医学部附属病院国際がん医療・研究センター（ICCRC）をリサーチホスピタ

ルとして本格整備し、手術支援ロボット「hinotori」を核として、ＡＩや５Ｇ等の先端

技術を活用した医療機器の研究開発、医工連携人材の育成を産学官連携で行うことによ

り、神戸発の革新的な医療機器を創出するエコシステムの形成を促進します。 

 

②世界最高水準のスーパーコンピューティング拠点形成の促進事業  115,956 

スーパーコンピュータの利活用を促進するとともに、令和３年３月に共用を開始した

「富岳」や地域に貢献する研究・人材育成事業への支援により、世界最高水準のスーパ

ーコンピューティング拠点の形成を促進します。 

 

③ライフサイエンス・スタートアップエコシステム構築事業  35,000 

全国よりライフサイエンス分野のスタートアップを発掘し、企業・大学等とともに成

長・定着に資する支援を提供することで、神戸から新たなイノベーションを創出し、世

界に伍するエコシステムを構築します。 

 

④「（公財）神戸医療産業都市推進機構」による研究開発への支援  1,274,178 

神戸医療産業都市推進機構の研究開発支援基金の造成および次世代医療開発センター

で行われる新たな研究への支援を通じて、研究基盤の強化をはかるとともに、進出企業・

団体間で実施される共同研究を支援し、クラスター内の連携・融合によるイノベーショ

ンの創出を促進します。 

 

⑤介護テクノロジー導入促進事業  9,000 

関係局と共同で、神戸医療産業都市への進出企業等の協力により介護保険事業所が介

護ロボットやＩＣＴ機器等を体験導入する機会を提供し、業務の効率化や職員の負担軽

減に向けた取り組みを支援します。 

また、介護ロボット等の開発や介護保険事業所への導入を促進するため、企業と介護

保険事業所の双方から相談を受ける窓口を運営します。 

 

⑥WHO 神戸センターへの運営支援  117,000 

認知症や健康寿命延伸等、持続可能なユニバーサル・ヘルス・カバレッジの実現に向

けた研究等を行っている WHO 神戸センターの運営を支援します。 
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（注）事項の中の◎印は新規事業を，○印は拡充事業を示す。 

（単位：千円） 

 

（4） 新産業の育成・集積 

〇 ①グローバル規模でのスタートアップ支援プログラムの展開  79,172 

国内外の著名なメンターと連携した支援プログラムを実施し、多くのスタートアップ

に支援を提供するとともに、神戸市のスタートアップ支援施策を一体的に発信する総合

サイトにより、起業家やスタートアップ、支援機関との関係構築を強化します。 

また、国連プロジェクトサービス機関（UNOPS）や兵庫県と連携し、ＳＤＧｓの課

題解決に取り組むスタートアップの海外展開支援プログラムを実施するとともに、国の

拠点都市として選定された京阪神での連携や、コンソーシアムの会員間連携を通じて、

スタートアップ支援を強化します。 

 

◎ ②起業家の裾野拡大・エンジニア等の若手人材育成  36,250 

起業を志す高校生・大学生・社会人のコミュニティを形成し、起業を促進するととも

に、女性起業家の輩出促進のため、育成・支援団体と連携した起業家育成プログラムを

開始し、将来の起業家候補の裾野拡大をはかります。 

また、プログラミングを学ぶ若年層を対象に、コミュニティ形成や育成プログラムへ

の参加支援、インターンシップにつながる機会を提供することにより、全国的に不足し

ているエンジニア人材の増加をはかることで、スタートアップ業界全体の活性化をめざ

します。 

 

◎ ③スタートアップ集積・イノベーション創出促進  83,190 

神戸でのスタートアップの集積およびイノベーション創出を促進するために、分野特

化型の創業・成長支援プログラムを行う事業者の誘致・定着を促す補助制度を新設する

とともに、本市が抱える地域・行政課題に対してスタートアップと行政職員が協働で解

決手法の創出・ビジネス展開をめざす「アーバンイノベーション神戸」を実施するほか、

様々な知が集積・交流する「ANCHOR KOBE」の活用等により、業界の垣根を超える

新たな連携を促進し、新たな価値を創出することで、神戸経済のさらなる活性化を推進

します。 
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３． 多様な主体が参画できる仕組みづくり 

◎ （1） 地域コミュニティ施策の推進  73,400 

地域課題解決を進める多くのＮＰＯ等を対象とした補助制度を創設し、活動や運営基盤

強化に対する幅広い支援を実施します。 

また、困っている市民に対する“応援したい”という気持ちを実現するため、市民や企

業、ＮＰＯ等が参加できる「地域貢献応援プラットフォーム」を設置するとともに、コーデ

ィネートを行い、支援の輪を広げます。 

さらに、自治会等の地域団体が所有する集会施設の修繕等への補助制度を拡充し、多様

な地域活動の場づくりを支援するとともに、地域集会施設等の情報を集約した基礎資料を作

成し、地域特性に応じた集いの場のあり方を検討します。 

 

（2） KOBE 学生地域貢献スクラム  27,000 

市の抱える社会課題の解決に向け、地域活動等への学生の参加を促し、地域人材の育成

へとつなげる「KOBE 学生地域貢献スクラム」を発展させ、地域とのつながりを醸成しま

す。 

 

〇 （3） 大学発アーバンイノベーション神戸  76,500 

地域課題・行政課題の解決につながる大学等における研究を支援する研究活動経費助成

制度（大学発アーバンイノベーション神戸）について、企業版ふるさと納税制度を活用し

た助成メニューを新設し、産学官共創による大学等の研究シーズの社会実装化をめざしま

す。 

 

〇 （4） 地域おこし隊による地域活性化  29,062 

農村・里山地域の活性化や地域課題の解決に向けた動きを加速化させるため、隊員数を

拡充するとともに、隊員の配置エリアの拡充等、制度改正を行うほか、隊員の主体性・積

極性を促すため、名称を「神戸版地域おこし隊」へ改称します。 

また、新たな隊員への活動サポートやアドバイス、地域活動の推進するため、「（仮称）

地域おこしサポーター制度」を新たに創設します。 
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（注）事項の中の◎印は新規事業を，○印は拡充事業を示す。 

（単位：千円） 

 

◎ （5） 女性活躍の推進  36,860 

仕事や就活準備を行う女性のための無料コワーキングスペースとして、男女共同参画セ

ンター内に設置した「あすてっぷコワーキング」の保育サービスを拡充するとともに、大

学や企業等と連携した女性の再就職支援やリーダー育成、女子中高生に理工系分野への関

心を高めてもらうためのプログラムを実施します。 

また、女性活躍やワーク・ライフ・バランスの推進に積極的に取り組む企業の認定制度

を創設するとともに、コロナ禍で孤立した様々な困難を抱える女性のためのつながりサ

ポート相談支援事業を実施します。 

 

４． 魅力の創造・発信 

◎ （1） 移住・定住施策の推進  9,994 

喫緊の課題である人口減少に対応し、持続可能でバランスのとれたまちづくりを実現す

るため、子育て施設等社会インフラの有効活用をはかりつつ、市外からの移住・住み替えを

促進します。 

また、関係局と連携し、「子育て応援賃貸住宅住み替え補助（こうべ移住型）」の効果

検証を実施し、効果的かつ実効性のある施策の重点化について検討を行います。 

さらに、市役所内に「（仮称）こうべぐらしコンシェルジュ」を新たに配置し、きめ細

やかな相談対応や現地案内等を実施するとともに、神戸の暮らし情報サイト「こうべぐら

し」を拡充することで、神戸の魅力を企業と連携して発信します。 

 

（2） ふるさと納税の推進  720,000 

ふるさと納税による寄附収入額の拡大のため、共感を得られる取り組みや神戸市の魅力

を伝える効果的なプロモーションを行います。 

また、企業のニーズを調査・把握し、マッチングを推進することで、企業版ふるさと納

税制度の利用促進をはかります。 

 

（3） コワーキングスペース等の設置とお試し移住の促進  12,000 

多様な働き方の普及を踏まえ、宿泊施設や飲食店等と連携したコワーキングスペースの

設置等、環境整備を進めるとともに、市外の就労者や学生等と市内事業者をマッチングし、

お試しで住み、働く機会を創出することにより、将来的な神戸への移住・住み替えにつな

げていきます。 
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 （4） 都市プロモーションの推進  13,600 

在京メディアにおける露出増加を目的としたプレスツアーや、ＳＮＳを活用した「会話

型」のコミュニケーションツールによる情報発信、神戸の魅力をオンライン配信も組み合

わせながら伝えるＰＲイベントを実施することで、東京圏における神戸ファンの創出をは

かります。 
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２．歳入歳出予算一覧表

（単位：千円）

金　　額

2,453

1 負 担 金 2,453

15,764

1 使 用 料 15,734

2 手 数 料 30

1,173,951

2 補 助 金 1,173,918

3 委 託 金 33

51,656

2 補 助 金 23,553

3 委 託 金 28,103

196,795

1 財 産 運 用 収 入 196,795

992,370

1 寄 附 金 992,370

132,599

2 基 金 繰 入 金 132,599

501,359

5 貸 付 金 元 利 収 入 22,534

7 雑 入 478,825

233,000

1 市 債 233,000

3,299,947

18

16 分 担 金 及 負 担 金

合　　　　計

21

22

24

25

17 使 用 料 及 手 数 料

市 債

寄 附 金

諸 収 入

繰 入 金

財 産 収 入20

国 庫 支 出 金

県 支 出 金19

歳　　　　　　　　　　　　　　入　　

款 項
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（単位：千円）

金　　額

9,542,226

1 総 務 費 1,043,434

2 企 画 費 7,788,792

3 徴 税 費 710,000

772,338

1 市 民 費 772,338

161,070

1 環 境 総 務 費 131,070

2 環 境 保 全 費 30,000

660,124

1 商 工 振 興 費 651,124

2 貿 易 観 光 費 9,000

1,030,583

10 外 国 語 大 学 費 1,006,569

11 社 会 教 育 費 24,014

12,166,341合　　　　計

2 総 務 費

13 教 育 費

商 工 費7

3 市 民 費

6 環 境 費

歳　　　　　　　　　　　　　　出

款 項
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（単位：千円）

本　年　度 前　年　度 比　 較 説　       明

2,453 - 2,453

2,453 - 2,453

2,453 - 2,453

総 務 費 負 担 金 2,453 - 2,453 ○機器等の使用に伴う負担金

15,764 15,415 349

15,734 15,384 350

9,458 9,677 △219

地 域 人 材 支 援 セ ン タ ー 780 780 -

男 女 共 同 参 画 セ ン タ ー 6,877 6,877 -

丸 山 コ ミ ュ ニ テ ィ ・
セ ン タ ー

1,703 1,922 △219

地 域 福 祉 セ ン タ ー 98 98 -

6,276 5,707 569

婦 人 会 館 6,276 5,707 569

30 31 △1

30 31 △1

地 縁 団 体 証 明 等 30 31 △1

1,173,951 1,208,059 △34,108

1,173,918 1,208,026 △34,108

1,108,772 1,106,690 2,082

社 会 保 障 ・ 税 番 号 制 度
対 応 補 助

745,304 780,164 △34,860

文 化 芸 術 振 興 費 補 助 6,000 9,000 △3,000 ○クロスメディアイベント開催支援

地 方 創 生 推 進 交 付 金 283,573 316,740 △33,167

地 域 女 性 活 躍 推 進
事 業 費 補 助

13,675 786 12,889

デジタル田園都市国家構想
推 進 交 付 金

33,220 - 33,220

デ ジ タ ル 基 盤 改 革 支 援
補 助 金

27,000 - 27,000 ○システム標準化の推進

65,146 54,086 11,060

地 方 創 生 推 進 交 付 金 65,146 54,086 11,060

- 45,000 △45,000

調 査 費 補 助 - 45,000 △45,000

- 2,250 △2,250

公 営 住 宅 建 設 事 業 等
推 進 費 補 助

- 2,250 △2,250

33 33 -

33 33 -

人 権 啓 発 活 動 委 託 金 33 33 - ○男女共同参画事業

10

8

11

2 手 数 料

1 総 務 費 補 助

1

３．歳入予算の説明

9

8

（単位：千円）

款　  項 　 目 　 節

18 国 庫 支 出 金

2 補 助 金

市 民 使 用 料

1

3

3 市 民 手 数 料

2

9

5 商 工 費 補 助

1

8 都 市 計 画 費 補 助

1

9

5

17 使 用 料 及 手 数 料

1 使 用 料

2

2

5

住 宅 費 補 助

1

3 委 託 金

2 民 生 費 委 託 金

16 分 担 金 及 負 担 金

1 負 担 金

1 総 務 費 負 担 金

1

10 教 育 使 用 料
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（単位：千円）

本　年　度 前　年　度 比　 較 説　       明

51,656 139,296 △87,640

23,553 61,482 △37,929

23,553 59,832 △36,279

地 域 活 性 化 雇 用 創 造
プ ロ ジ ェ ク ト 補 助

23,553 20,686 2,867 ○神戸医療産業都市の推進

ひょうご地域創生交付金 - 39,146 △39,146

- 1,650 △1,650

ひょうご地域創生交付金 - 1,650 △1,650

28,103 77,814 △49,711

28,103 77,814 △49,711

基 幹 統 計 等 委 託 金 28,103 77,814 △49,711 ○就業構造基本調査等

196,795 220,157 △23,362

196,795 220,157 △23,362

159,059 159,057 2

一 般 土 地 159,059 159,057 2 ○神戸医療産業都市の中核施設等

7,787 3,886 3,901

一 般 建 物 7,787 3,886 3,901 ○神戸名谷ワークラボ賃料等

5,000 21,500 △16,500

株 式 配 当 金 5,000 21,500 △16,500

24,949 35,714 △10,765

通 信 設 備 24,949 35,714 △10,765 ○光ファイバー芯線貸付

992,370 646,338 346,032

992,370 646,338 346,032

992,370 646,338 346,032

企 画 調 整 局 992,370 246,938 745,432 ○ふるさと納税等

行 財 政 局 - 399,400 △399,400

132,599 70,372 62,227

132,599 70,372 62,227

132,599 70,372 62,227

市 民 文 化 振 興 基 金 繰 入 30,000 2,500 27,500 〇大学発アーバンイノベーション神戸

市民福祉振興等基金繰入 27,280 - 27,280 ○行政事務センター

環 境 事 業 基 金 繰 入 金 61,200 61,200 - ○水素実証事業への支援

奨学金返還支援基金繰入金 9,619 6,672 2,947 ○奨学金返還支援事業

勤労者福祉事業基金繰入 4,500 - 4,500 〇こうべ女性活躍プロジェクト

19 県 支 出 金

2

4 商 工 費 補 助

△

2 補 助 金

1 総 務 費 補 助

1

20 財 産 収 入

1 財 産 運 用 収 入

1 貸 地 料

3 委 託 金

1 総 務 費 委 託 金

1

1

4 其 他 財 産 運 用 収 入

1

21 寄 附 金

3

2 貸 家 料

7

3 投 資 財 産 収 入

1

（単位：千円）

款　  項 　 目 　 節

3

15

基 金 繰 入 金

3

6

5

2

13

22 繰 入 金

2 基 金 繰 入 金

1 寄 附 金

2 其 他 寄 附
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（単位：千円）

本　年　度 前　年　度 比　 較 説　       明

501,359 472,242 29,117

22,534 22,533 1

22,534 22,533 1

関 空 ２ 期 無 利 子 貸 付 金 22,534 22,533 1

478,825 449,709 29,116

163 170 △7

男 女 共 同 参 画 セ ン タ ー 17 17 -

丸 山 コ ミ ュ ニ テ ィ ・
セ ン タ ー

10 10 -

婦 人 会 館 136 143 △7

12,310 13,185 △875

市 民 講 座 12,310 13,185 △875 ○神戸婦人大学受講料

466,352 436,354 29,998

企 画 調 整 局 466,352 435,154 31,198 ○複写サービス各局負担金等

行 財 政 局 - 1,200 △1,200

233,000 471,000 △238,000

233,000 471,000 △238,000

- 53,000 △53,000

道 路 整 備 事 業 公 債 - 7,000 △7,000

公 園 整 備 事 業 公 債 - 37,000 △37,000

海 岸 保 全 事 業 公 債 - 9,000 △9,000

- 211,000 △211,000

学校教育施設整備事業公債 - 211,000 △211,000

233,000 207,000 26,000

区総合庁舎整備事業公債 39,000 32,000 7,000 〇中央区総合庁舎ネットワーク整備等

文化施設等整備事業公債 44,000 169,000 △125,000 ○地域福祉センター整備等

商工施設等整備事業公債 150,000 6,000 144,000 ○神戸医療産業都市インフラ整備等

3,299,947 3,242,879 57,068

（単位：千円）

款　  項 　 目 　 節

3

4

6

24 諸 収 入

5 貸 付 金 元 利 収 入

3 其 他 貸 付 金 返 還 金

5

3

4

5

合　　　　計

2

4

8 教 育 債

1

9 其 他

25 市 債

1 市 債

4 土 木 債

6 受 講 料

2

1

7 雑 入

9 雑 入

5

42

4

償 還 金
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４．歳出予算の説明

（単位：千円）

国　県
支出金

市　債
そ の 他
特定財源

一般財源

2 9,542,226 8,269,511 1,272,715 1,141,673 199,000 1,666,952 6,534,601

1 1,043,434 839,551 203,883 101,666 － 36,502 905,266

1 職 員 費 163,513 165,179 △1,666 94,866 － － 68,647

2 総 務 管 理 費 846,568 616,212 230,356 － － 36,502 810,066

10 東京事務所費 33,353 58,160 △24,807 6,800 － － 26,553

2 7,788,792 7,030,560 758,232 1,040,007 199,000 920,450 5,629,335

1 事 務 機 械 費 3,780,476 3,384,983 395,493 712,556 39,000 185,185 2,843,735

第２款　総務費

第１項　総務費

163,513 千円

本目は、職員の給料等に要する経費です。

１　会計年度任用職員への給料等 163,513 千円

846,568 千円

本目は、総務事務等に要する経費です。

１　行政事務センターによる行政手続きの集約等 846,568 千円

33,353 千円

本目は、東京事務所の管理運営等に要する経費です。

１　事務所の管理・運営、情報収集等 19,753 千円

２　東京プロモーション事業等 13,600 千円

第２項　企画費

3,780,476 千円

本目は、庁内情報システムの運用・維持管理等に要する経費です。

１　データに基づく政策立案 83,441 千円

２　行政手続きのスマート化等 178,657 千円

３　ＩＣＴ等を活用した働き方改革等の推進 566,505 千円

４　社会保障・税番号制度の運用 845,050 千円

５　庁内ＩＣＴ環境の整備・運用 1,601,056 千円

６　サーバ仮想化基盤の整備・運用 505,767 千円

本　年　度　の　財　源　内　訳

総 務 費

企 画 費

第１目　職員費

第10目　東京事務所費

第１目　事務機械費

総 務 費

款　 項　 目 本 年 度 前 年 度 比　較

第２目　総務管理費

- 16 -



（単位：千円）

国　県
支出金

市　債
そ の 他
特定財源

一般財源

2

2

2 総 合 調 査 費 8,872 10,969 △2,097 － － － 8,872

3 行 政 調 査 費 3,967,869 3,562,270 405,599 301,246 160,000 735,255 2,771,368

4 統 計 調 査 費 31,575 72,338 △40,763 26,205 － 10 5,360

3 710,000 399,400 310,600 － － 710,000 －

1 賦 課 徴 収 費 710,000 399,400 310,600 － － 710,000 －

8,872 千円

本目は、市政の総合調査等に要する経費です。

１　神戸2025ビジョン（神戸創生戦略）の推進 8,872 千円

3,967,869 千円

１　市政課題への対応 92,075 千円

２　都市戦略の検討 220,077 千円

３　スマートシティの推進 75,450 千円

４　イノベーションの推進 48,170 千円

５　神戸医療産業都市の推進 2,967,764 千円

６　都市魅力の創造・推進 283,970 千円

７　事務費等 280,363 千円

31,575 千円

１　基幹統計調査 26,205 千円

２　統計資料整備・刊行等 5,370 千円

第３項　徴税費

710,000 千円

本目は，納税普及宣伝等に要する経費です。

１　ふるさと納税の獲得 710,000 千円

本目は、各種統計調査の実施並びに統計資料の収集、解析およ
び刊行等に要する経費です。

第１目　賦課徴収費

第４目　統計調査費

款　 項　 目 本 年 度 前 年 度 比　較

企 画 費

第３目　行政調査費

本目は、新たな都市づくりに向けての行政調査および事務事業
の調査・調整に要する経費です。

徴 税 費

総 務 費

本　年　度　の　財　源　内　訳

第２目　総合調査費
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（単位：千円）

国　県
支出金

市　債
そ の 他
特定財源

一般財源

3 772,338 909,725 △137,387 18,788 34,000 28,446 691,104

1 772,338 909,725 △137,387 18,788 34,000 28,446 691,104

6
地 域 活 動
振 興 費

673,714 813,890 △140,176 － 34,000 3,209 636,505

8
男 女 共 同
参 画 費

98,624 95,835 2,789 18,788 － 25,237 54,599

6 161,070 79,020 82,050 － － 61,200 99,870

1 131,070 79,020 52,050 － － 61,200 69,870

2 環 境 総 務 費 131,070 79,020 52,050 － － 61,200 69,870

2 30,000 － 30,000 － － － 30,000

1 環 境 保 全 費 30,000 － 30,000 － － － 30,000

第３款　市民費

第１項　市民費

673,714 千円

本目は、地域活動の振興に要する経費です。

１　地域コミュニティ施策の推進 673,714 千円

98,624 千円

本目は、男女共同参画社会の実現に要する経費です。

１　男女共同参画社会の実現・こうべ女性活躍プロジェクト 98,624 千円

第６款　環境費

第１項　環境総務費

131,070 千円

本目は、エネルギー政策の推進等に要する経費です。

１　脱炭素社会をめざしたエネルギー政策の推進 131,070 千円

第２項　環境保全費

30,000 千円

本目は、環境保全施策に要する経費です。

１　燃料電池バスの導入 30,000 千円

市 民 費

市 民 費

環 境 費

環 境 保 全 費

第６目　地域活動振興費

第１目　環境保全費

第８目　男女共同参画費

第２目　環境総務費

環 境 総 務 費

款　 項　 目 本 年 度 前 年 度 比　較
本　年　度　の　財　源　内　訳
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（単位：千円）

国　県
支出金

市　債
そ の 他
特定財源

一般財源

7 660,124 801,094 △140,970 65,146 － 69,330 525,648

1 651,124 791,874 △140,750 65,146 － 69,330 516,648

3 商 工 振 興 費 651,124 791,874 △140,750 65,146 － 69,330 516,648

2 9,000 9,220 △220 － － － 9,000

1 貿 易 振 興 費 9,000 9,220 △220 － － － 9,000

13 1,030,583 1,254,457 △223,874 － － 15,412 1,015,171

10 1,006,569 1,230,250 △223,681 － － 9,000 997,569

1 運 営 推 進 費 1,006,569 1,230,250 △223,681 － － 9,000 997,569

11 24,014 24,207 △193 － － 6,412 17,602

4 会館等運営費 24,014 24,207 △193 － － 6,412 17,602

第７款　商工費

第１項　商工振興費

651,124 千円

本目は、新産業の育成・集積、企業誘致の推進等に要する経費です。

１　新産業の育成・集積 208,552 千円

２　企業誘致等の推進 348,523 千円

３　雇用機会・キャリア支援環境の提供 94,049 千円

第２項　貿易観光費

9,000 千円

本目は、外国・外資系企業の誘致に要する経費です。

１　外国・外資系企業の誘致 9,000 千円

第13款　教育費

第10項　外国語大学費

1,006,569 千円

本目は、外国語大学運営支援に要する経費です。

１　外国語大学運営支援 1,006,569 千円

第11項　社会教育費

24,014 千円

本目は、婦人会館の運営に要する経費です。

１　婦人会館の管理運営 24,014 千円

第１目　運営推進費

第３目　商工振興費

第１目　貿易振興費

第４目　会館等運営費

商 工 費

商 工 振 興 費

貿 易 観 光 費

教 育 費

社 会 教 育 費

外 国 語 大 学 費

比　較
本　年　度　の　財　源　内　訳

款　 項　 目 本 年 度 前 年 度
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５．債務負担行為

（単位：千円）

国 県
支 出 金

市 債
そ の 他
特定財源

一 般 財 源

行 政 事 務 セ ン タ ー 運 営 費 令和４～５年度 1,690,000 － － － 1,690,000

庁内データ連携基盤の整備・運用 令和４～６年度 110,000 － － － 110,000

PC 統 合 管 理 ・ 職 員 認 証 基 盤
シ ス テ ム 構 築 ・ 運 用

令和４～７年度 197,000 － － － 197,000

統 合 ヘ ル プ デ ス ク 運 用 令和４～６年度 89,000 － － 1,040 87,960

庁 内 ICT 環 境 再 構 築 令和４～８年度 662,000 － － － 662,000

次期サーバ仮想化基盤構築・運用 令和４～９年度 1,931,000 － － － 1,931,000

ペ ー パ ー レ ス 推 進 事 業
（ 庁 内 無 線 LAN ）

令和４～６年度 94,000 － － － 94,000

基幹系業務システム標準化事業 令和４～５年度 23,000 － － － 23,000

あ じ さ い ネ ッ ト 運 営 費 令和４～10年度 130,000 － － － 130,000

王 子 公 園 再 整 備
ア ド バ イ ザ リ ー 業 務 委 託

令和４～５年度 20,000 － － － 20,000

庁 舎 等 借 上 料 令和４～６年度 6,000 － － － 6,000

令 和 ４ 年 度 神 戸 医 療 産 業 都 市
推 進 機 構 損 失 補 償

令和４～５年度 3,300,000 － － － 3,300,000

令 和 ４ 年 度 指 定 管 理
（ 婦 人 会 館 ）

令和４～５年度 17,329 － － 6,412 10,917

事　項　名 期　　間 限度額

左　の　財　源　内　訳
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